JULI 2014

M

b Eine erfolgreiche
: Flhrungskraft

muss sich ge-
schlechtsunab-
hangig durchset-
zen konnen, Ent-
scheidungen
treffen und an-
dere Menschen
motivieren, ist
Mirja Viertelhaus-Koschig Gberzeugt.
Die 42-Jahrige ist stellvertretende Vor-
standschefin beim Oldenburger Auto-
mobilzulieferer Vierol. ,Es hat mirin
meiner beruflichen Laufbahn geholfen,
mir andere Frauen zum Vorbild zu neh-
men. Sie haben eine ahnliche Biografie
und standen oft auch vor der Heraus-
forderung, Familie und Beruf zu verein-
baren. Mitter in Fiihrungspositionen
zeigen, dass es moglich ist, beide Le-
bensraume in Einklang zu bringen®,
sagt sie. .

Weibliche Vorbilder kdnnten andere
Frauen motivieren, Verantwortung zu
{ibernehmen. Dennoch seien Unter-
nehmen gefordert, berufstatige Miitter
dabei zu unterstiitzen. Bei Vierol wer-
den daher die Kinder der Mitarbeiter in
einem betriebseigenen Kindergarten
betreut. ,Auerdem sind Netzwerke
und Mentoren fir den Erfolg unverzicht-
bar - sich auszutauschen, von Erfah-
rungen anderer zu lernen und sich :
gegenseitig zu unterstiitzen, hat mir
geholfen, eigene Ziele zu hinterfragen
und den Weg dahin zu definieren.”

Jungen Frauen rat Viertelhaus-Ko-
schig, sich etwas zuzutrauen und ihre
Fahigkeiten richtig zu vermarkten.
.Ménnern fallt es meist leichter,
selbstbewusst aufzutreten. Da kénnen
Frauen viel von inren Kollegen lernen”,
sagt die Managerin.

FRAUEN AN DER SPITZE — DREI VORBILDER AUS DEM NORDWESTEN

SN Elke Haase leitet
: Piccoplant, ein
weltweit agieren-
des Biotech-
unternehmen fir
die Pflanzenver-
mehrung mit Sitz
in Oldenburg und
rund 70 Mitarbei-
tern. Weibliche
Vorbilder spielten fir Haase von An-
fang an eine wichtige Rolle. ,In den
ersten Jahren pragten mich vor allem
Frauen des Verbands deutscher Unter-
nehmerinnen. Das war eine starke Ge-
neration, die grofe Firmen auf- oder
ausgebaut hat. Die Begegnungen mit
diesen Persdnlichkeiten waren sehr
motivierend und auch aus rein prakti-
scher Sicht hilfreich, erzahlt die 58
Jéhrige.

Frauen in Fihrungspositionen legen
nach Haases Erfahrungen mehr Wert
auf das Miteinander und pflegen einen
eher empathischen Flhrungsstil. Als
Chefin kommt es ihr darauf an, Anwei-
sungen nicht nur zu geben, sondern
auch zu begriinden. Jungen Nach-
wuchskraften, die in welcher Branche
auch immer die Chefetage im Blick ha-
ben, legt sie ans Herz, vor allem einen
eigenen Stil zu entwickeln: ,Eigene
Entscheidungen treffen, sich nie beir-
ren lassen und an seinen |deen fest-
halten, auch wenn man nicht in be-
kannte Schubladen passt.”

Nach Stationen
bei Banken im
In-und Ausland
ist Karin Kater-
bau seit 2012
Vorstandsmit-
glied der Olden-
burgischen Lan-
desbank (OLB) -
als erste Frau in
dieser Position. Nach ihrer Ausbildung
zur Bankkauffrau und dem BWL-Stu-
dium spielten auf dem Karriereweg der
50-Jahrigen nicht nur Manner, sondern
auch Frauen, deren Leistungen sie als
herausragend empfand, eine wichtige
Rolle. ,Von deren Arbeit habe ich mich
inspirieren lassen, dennoch wollte ich
nie jemandem direkt nacheifern. Mir
war immer wichtig, meine eigene Art zu
entwickeln und authentisch zu sein.”
Hilfreich waren dabei Flexibilitét,
die Bereitschaft zu Veranderungen und
dass sie friih klare Vorstellungen hat-
te. Als bereichernd erlebte die gebirti-
ge Pfalzerin vor allem Auslandserfah-
rungen in Asien und die Arbeit im Vor-
stand einer polnischen Bank. ,Das war
pragend, auch weil dort im Bankge-
schaft Frauen haufiger in Top-Positio-
nen sind als in Deutschland.” Nicht zu-
letzt sei die Unterstiitzung durch den
Arbeitgeber wichtig. Deshalb fordert
die OLB Frauen mit Trainee-Program-
men, Mentoring und passgenauen Vor-
bereitungen auf erste Flihrungsaufga-
ben. ,Seitens der Arbeitgeber hat sich
schon einiges getan, nun missen die
Frauen das Thema Flhrung kulturell
annehmen®, sagt Katerbau. ,Mein Rat
ist, méglichst frin klare Ziele zu defi-
nieren, in Ausbildung zu investieren
und Kontakte aufzubauen.” Wer Chan-
cen ergreifen will, benétige eine gesun-
de Portion Selbstvertrauen. ,Wenn
Méglichkeiten zu Karriereschritten be-
stehen, sind Frauen oft zurtickhalten-

-der als Manner — das brauchen sie

aber nicht zu sein.”




